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Паспорт

программы развития системы общего среднего и дополнительного образования  города Сарова 

	Наименование программы
	Программа развития системы общего среднего и дополнительного образования г. Сарова  на 2003-2005 годы

	Заказчик
	 Администрация города Сарова

	Основные разработчики
	Управление образования, Методический центр

	Исполнители основных мероприятий программы
	Управление образования, Методический центр, муниципальные образовательные учреждения, подведомственные Управлению образования

	Цель
	1.Создание в системе  среднего и дополнительного образования города  условий для воспитания   человека культуры, способного к жизненному самоопределению и самореализации.

2. Обеспечение плавного перехода образовательных учреждений на новую модель российской школы.

	Задачи
	1. Обновление содержания образования и педагогических технологий воспитания и обучения.

2. Развитие социальных компетентностей школьников.

3. Информатизация образовательного процесса и процесса управления.

4. Реформирование структуры, содержания и форм управления образованием на основе демократического государственно - общественного управления, принципов современной кадровой политики.

5. Совершенствование экономического механизма функционирования и развития образовательных учреждений.

	Сроки реализации программы
	2003-2005 годы (с перспективой до 2010 года)

Программа реализуется в 3 этапа:

· 2003 г.    

· 2004-2005 гг.

· 2005-2010 гг.

	Объем, источники финансирования
	За счет средств местного бюджета__________

	Предполагаемые результаты реализации программы
	Единое образовательное пространство, способствующее формированию культурной, коммуникабельной, творческой, способной к самоопределению личности  школьника 

	Контроль за выполнением программы
	Администрация города Сарова, городская Дума.


Введение. Назначение программы.


В октябре 1996 года была разработана городская программа стабилизации и развития образовательного комплекса на 1996-2001 гг., главной целью которой было осуществление реформаторских процессов и вовлечение в реализацию программных мероприятий всех заинтересованных сторон.


В данной программе было предусмотрено сконцентрировать внимание на изменение структуры образовательного комплекса, содержания образования, укреплении материальной базы и кадрового потенциала в целях усиления социальной защиты детей.

Программа в основном выполнена.


Главными результатами Программы развития на 1996-2002 гг. стали:

· реформирование содержания образования, переход образовательных учреждений на новые учебные планы, программы и учебники, учитывающие особенности переходного периода в стране;

· создание и успешная реализация программы «Одаренные дети»;

· начало процесса освоения работниками образования новых педагогических технологий, ориентированных на развитие личности учащихся;

· дифференциация образовательных услуг, развитие вариативных образовательных программ обучения и воспитания с учетом особенностей детей и ресурсной базы;

· обновление структуры управления образованием, освоение современных методов и технологий управления.

Вместе с тем остались невыполненными в полном объеме следующие направления деятельности:

· внедрение информационных технологий в образование и управление;

· создание городской психолого-медико-педагогической службы;

· реорганизация фильмотеки в медиатеку;

· комплектование образовательных учреждений учебно-методической, научной и художественной литературой;

· введение в штат управления образования должностей инспектора по кадрам, специалист по лицензированию.

Программа развития общего и дополнительного образования школьников на 2003-2005 гг. составлена в соответствии с Законом РФ «Об образовании», национальной доктриной образования в РФ, федеральной и региональной программами развития образования и является организационной основой реализации государственной политики РФ в области образования в городе Сарове. Программа определяет приоритетные направления развития системы общего и дополнительного образования школьников и меры их реализации с учетом социально-экономических условий и образовательной ситуации в городе.


Назначение программы – создать необходимые и достаточные условия для готовности выпускника жить и быстро адаптироваться в изменяющемся мире, самостоятельно выбирать сферу деятельности, обладать способностью к саморегуляции поведения.

Новая программа развития на 2003-2005 гг. разработана с учетом опыта реализации предыдущей программы в новых социально-экономических условиях XXI века. Программа прошла этапы обсуждения с директорами образовательных учреждений, их заместителями по учебной и воспитательной работе, методистами методического центра и инспекторами управления образования.

Понятийный аппарат  программы

В связи с необходимостью  терминологической ясности встал вопрос об уточнении используемых ключевых понятий, так как толкование одних и тех же понятий в педагогике неоднозначно.

 Определим нижеперечисленным  понятиям следующее рабочее место:
Адаптация – приспособление системы, человека к реальным внешним условиям.

Адаптивность – способность приспособиться к окружающему миру, многообразному и изменчивому, к окружающей среде и при этом не потеряться.

Воспитание (в широком смысле) – целенаправленный и сознательно осуществляемый педагогический процесс организации и стимулирования активной деятельности  формируемой личности по овладению общественным опытом: набором ключевых компетентностей, способами творческой деятельности, социальными и духовными отношениями.

Воспитательная система (в широком смысле) – сложное социально - психолого- педагогическое образование, неравнозначное, саморегулируемое и управляемое. Воспитательная система охватывает весь педагогический процесс, интегрирует учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение.

Воспитательная система (в узком смысле) – это целостный социальный организм, функционирующий при условии взаимосвязи основных компонентов воспитания (субъекты, цели, содержание и способы деятельности)  и обладающий такими интегративными характеристиками, как образ жизни коллектива, его психологический климат.

Воспитательное пространство – это единая в пространстве и времени среда, преобразованная всеми субъектами воспитания в фактор интегративного влияния на процесс развития и самореализации личности.

Воспитывающая среда – совокупность окружающих ребенка  социально-ценностных обстоятельств, влияющих на его личностное развитие и содействующих его вхождению в современную культуру. 

Индивидуализация образовательного процесса – это процесс осознания значимости и применения персонального подхода, вызванного отличиями индивидуального психосоматического статуса ребенка, различиями в системах восприятия,  в темпах учебной и иной деятельности, несовпадением паспортного и биологического возраста.

Инновация – процесс освоения новшеств (новых учебных программ, новых методов, методик, технологий, форм организации учебного процесса и т.п.).

Информационная компетентность – комплексные знания и  умения самостоятельно искать, отбирать нужную информацию, анализировать, организовывать, представлять, передавать ее; моделировать  и проектировать объекты и процессы, реализовывать проекты, в том числе в сфере индивидуальной и групповой человеческой деятельности.

Ключевые компетенции, во-первых, объединяют интеллектуальную и навыковую составляющую образования; во-вторых, в этом понятии заложена интерпретация содержания образования, формируемого «от результата»; в-третьих, понятие вбирает в себя  ряд однородных умений и знаний широкой сферы культуры и деятельности (информационной, правовой и т.д.). 

Концепция – система взглядов на те или иные явления; способ рассмотрения каких-либо явлений, понимание чего-либо.

 Компетентность – обладание знаниями, позволяющими судить о чем-либо.

 Креативность – способность, отражающая глубинное свойство индивидов создавать оригинальные ценности, принимать нестандартные решения.

Культура - великое богатство, накопленное человечеством в сфере духовной и материальной жизни людей высшее проявление творческих сил и способностей человека.

Новая грамотность – раннее развитие всех форм восприятия и коммуникации (в аудиовизуально-двигательной среде), освоение таких базовых понятий, как алгоритмическое и игровое мышление, использование языковых средств и моделей для развития формально-логического мышления.

Образовательное пространство – это все элементы социокультурной среды, задействованные в образовательном процессе.

Образовательный процесс – специально организованное, целенаправленное взаимодействие педагогов и воспитанников, учащихся между собой, направленное на решение образовательных, воспитательных и развивающих задач. 

Педагогическая система – это теоретическая модель объекта педагогической деятельности, которая отражает необходимую и достаточную совокупность элементов: воспитатель и воспитанник как субъекты педагогического процесса; цель, содержание, формы, методы и средства, характеризующие пути достижения цели.

Педагогическая деятельность – вид деятельности, в котором реализуется передача социального опыта и культуры от поколения к поколению.

Педагогическая технология – это система, в которой последовательно реализуется заранее спроектированный учебно-воспитательный процесс, гарантирующий достижение педагогических целей.

Проектирование – специальная, концептуальная, обоснованная  и технологически обеспеченная деятельность по созданию  образа желаемой (будущей) системы.

Развитие – процесс закономерного изменения, перехода из одного состояния в другое, более совершенное; переход от старого к новому, от простого к сложному, от низшего к высшему.

Развитие личности – процесс количественных изменений в свойствах и качествах личности, приводящих к ее позитивным качественным изменениям; процесс овладения средствами материальной и духовной культуры, созданной человечеством, в результате которого преобразуется все  природное поведение ребенка.

Режимы работы образовательного учреждения -  а) режим функционирования (стабильности); б) режим развития (инновационный).

Самоопределение – процесс понимания норм деятельности и принятия ее (или непринятия).

Содержание образования – система научных знаний, практических умений и навыков, а также мировоззренческих и нравственно-эстетических  идей, отобранные для изучения в определенном типе  учебного заведения; конкретный ответ на вопрос «чему учить подрастающее поколение».

Социальная адаптация – процесс, приспособления человека или группы людей к окружающим условиям их жизнедеятельности оказываемым воздействиям, характеризующейся  установлением соответствия между состоянием системы и воздействием, с помощью управленческих и других средств.

Становление – условное достижение ребенком такого уровня развития, когда он становится способным самостоятельно жить в обществе.

Технология обучения – системный метод создания, применения и определения всего процесса преподавания и усвоения знаний с учетом технических, человеческих и других ресурсов и их взаимодействия, ставящих своей задачей оптимизацию форм обучения.

Технология учебно-воспитательного процесса – это система целей, содержания, средств, форм и методов обучения и воспитания, направленная на развитие личности учащегося.

Творчество – духовная деятельность, результатом которой являются   создание оригинальных ценностей, установление новых, ранее  неизвестных фактов, свойств и закономерностей материального мира и духовной культуры.

Творческая педагогическая деятельность  -  высшее проявление индивидуальности педагога, его жизненных сил, дарований и способностей.

Используемые сокращения:

ОУ – образовательные учреждения.

УО- управление образования.

МЦУО – методический центр управления образования.

ОМК профсоюза школ  и учреждений дополнительного образования - объединенный местный комитет профсоюза школ  и учреждений дополнительного образования.

ЦБУО – централизованная  бухгалтерия управления образования.

ЭХП МЦУО – эксплуатационно-хозяйственное подразделение методического центра управления образования.

МДОУ  – муниципальное дошкольное образовательное учреждение.

МУК – межшкольный учебный комбинат.

ПМПК – психолого-медико-педагогическая комиссия.

СМИ – средства массовой информации.

Раздел 1. Анализ состояния системы общего и дополнительного образования школьников.
1.1. Развитие системы разноуровневого и дифференцированного обучения


Анализ состояния образовательной системы общего и дополнительного образования показывает, что в целом она отражает основные тенденции, характерные для образовательной системы страны. Несмотря на целый ряд острых  кризисных экономических и социальных проблем России, в г. Сарове удалось сохранить образование в качестве стабильно работающей и развивающейся системы.


Все учреждения общего и дополнительного образования города имеют лицензии, прошли в 2002-2003 годах  аттестацию и аккредитацию.


Благодаря грамотной  политике администрации города в области поддержки и развития общего и дополнительного образования, работе городского Управления образования и Методического центра, профессионализму педагогических коллективов муниципальных образовательных учреждений, в городе выстраивается личностно-ориентированная  образовательная система.



В городе стабильно функционируют образовательные учреждения управления образования:

	Название муниципального образовательного учреждения
	Количество учреждений
	Количество учащихся

	Средние общеобразовательные школы
	13
	8297

	 Основная общеобразовательная школа
	1
	539

	 Гимназия
	1
	625

	 Лицеи
	2
	1248

	 Общеобразовательная школа – интернат
	1
	350

	 Специальная (коррекционная) школа – интернат YIII вида
	1
	71

	 Межшкольный учебный комбинат
	1
	1965

	  Вечерняя сменная средняя общеобразовательная школа
	1
	280

	 Детско-юношеская спортивная школа
	1
	1188

	Дворец творчества школьников
	1
	1523

	Станция  юных натуралистов
	1
	753

	 Станция юных техников
	1
	914



Кроме этого для школьников работают учреждения отдела культуры и управление по делам молодежи и спорта.


В городе ежегодно полное  среднее образование получают  около 1000  выпускников, основное общее образование – примерно 1300 учеников, из них около 78 % продолжают свое обучение в старших классах школ города.


Стабильно высокими являются показатели результативности образования. Основная масса выпускников усваивает программный материал по большинству предметов в соответствии со стандартами и выше. За последние три года около 3,5 % выпускников заканчивают школы с золотыми и серебряными медалями, ежегодно поступают в вузы страны в среднем 75 % от общего числа 11-классников. 


Растет число призеров городских, областных, зональных и российских олимпиад.


Создание системы дифференцированного и разноуровневого  обучения предоставляет каждому ребенку возможность выбрать школу, класс  в соответствии с его уровнем развития. Оправдывают свой статус созданные в городе лицеи № 3, 15, гимназия  № 2. 


В городе функционируют две школы – интерната: общеобразовательная и коррекционная. 

На третьей ступени обучения успешно функционируют следующие профильные классы:

· гуманитарные – ОУ № 5;

· экономические, физико-математические – ОУ № 10;

· физико-математические, медико-биологические  - ОУ № 12;

· военные, педагогические – школа- интернат № 1.


Задачу социальной защиты и адаптации школьников целенаправленно решает  межшкольный учебный комбинат, в котором обучается свыше  60 %  старшеклассников.  Из них около 90 %  выпускников ежегодно получают документ государственного образца о присвоении профессии.  
     


Для детей, имеющихся проблемы в обучении,   на первой и второй ступенях  созданы классы компенсирующего обучения в большинстве школ города  и классы выравнивания  в школах №№ 6,11.

Наряду с различным набором образовательных услуг в городе сложилась система обучения больных и ослабленных детей: обучение на дому, в стационаре, в классах для детей с ослабленным здоровьем (на базе школы № 1) и в классах для слабослышащих детей (на базе школы № 6). 


В системе общего и дополнительного образования детям предоставляется широкий спектр дополнительных образовательных услуг на базе ДДТ, СЮН, СЮТ, ДЮСШ. 



Сложилась практика взаимодействия общеобразовательных учреждений со школами искусств:

· на базе школы № 5 функционирует отделение школы искусств;

· на базе школы № 7 – отделение ДХШ;

· на базе школы № 20 – отделение ПТУИ.
Проблемы в результативности обучения:
 

1.Существует проблема стойкой неуспеваемости   у 3,5  - 4, 5 % обучающихся; 1,3 - 1,5 % учеников ежегодно остается на повторный курс обучения. Наблюдается     большой рост числа второгодников в вечерней школе и школе –интернате  № 1.

2. В отдельных школах знания учащихся по ряду предметов снизились до критического уровня (по результатам тестирования  в рамках аттестации  школ).
3. Не  уменьшается число учащихся, переведенных из общеобразовательных школ  в вечернюю школу.  
4. Не снижается  количество учеников, не получивших основного общего образования.
5. Увеличилось количество учащихся, систематически  пропускающих уроки без уважительной причины (в 2002 г. по сравнению с 2001 г.  увеличилось в 2,4 раза).
6. Растет число больных детей. В 2001/2002 учебном году свыше 18 % детей пропустили по болезни значительное количество уроков. Возросло на 0,4 % количество учеников, обучающихся на дому по состоянию здоровья.

Проблемы в результативности обучения обусловлены следующими факторами:

1.Проблемы адаптации при поступлении учеников в школу и переходе с одной ступени обучения  на  другую. Существующая дезадаптация  создает трудности в общении, снижает уровень самооценки, формирует неадекватное поведение и гасит познавательную активность учащихся.
2.Часть учащихся, не освоивших обязательный минимум по отдельным предметам начальной школы,  переводится на вторую ступень  обучения.

3. Учащиеся школ № 11, 12, 13, 14, 17 обучаются во  вторую смену.

4. В ряде  школ не достаточно продумана система ликвидации пробелов в знаниях учащихся, пропустивших большое   количество уроков по болезни.

5. Преобладание классов компенсирующего обучения в  
основной школе является следствием несвоевременности открытия этих классов на первой ступени обучения.

6. Существует проблема объективности оценки знаний учеников.  

7. Недостаточный уровень квалификации педагогических работников:

 - часть учителей испытывает затруднения как в отборе содержания преподавания, так и в методике;

· слабое знание вопросов психологии и основ коррекционно – 

развивающего обучения;


- недостаточное владение методикой педагогического диагностирования;


- медленное внедрение новых педагогических систем и

технологий.  Сохраняется отрыв обучения от личностно и социально значимых проблем – система образования по-прежнему  в основном ориентируется на воспроизведение готовых знаний и слабо работает на развитие мышления, формирование системы жизненных ценностей, социальных норм и других элементов культуры.

8. Главную роль в ухудшении здоровья школьников играет социально-экономическое положение в стране, однако ослабление здоровья детей связано также и с нерешенными образовательными проблемами:
· стрессовая тактика педагогики;

· учебные перегрузки;

-  нерациональная организация учебного процесса.
1.2. Состояние воспитательного процесса

Для города особую значимость приобретает организация процессов воспитания, которая предполагает не разрозненную кружковую или  иную работу, связанную с внеурочной занятостью  детей, а выход на воспитательную систему школ и создание городского воспитательного пространства. В городской системе образования существуют для этого все имеющиеся предпосылки.

В настоящее время в ряде школ разработаны авторские концепции и программы воспитания, которые прошли этапы  внедрения и апробации,  ведется интенсивный поиск новых педагогических идей, которые позволили бы реализовать цели воспитания.

В городе наблюдается тенденция перехода к гуманистическим воспитательным системам.

 Перемены в жизни общества, ориентация на общечеловеческие ценности способствовали росту детских объединений и организаций, которые призваны решать следующие задачи:

· формирование социальных умений в различных сферах деятельности;

· формирование мотивов социальной деятельности;

· создание условий для удовлетворения интересов детей, развития личности, стимулирование самопознания и самовоспитания членов детской организации.

Проблемы:

1. Процесс создания в школах вариативных воспитательных систем и программ воспитания. 

2. Самоуправление ОУ, в том числе и ученическое, во многих случаях остается формальным.

3. Недостаточно формируется правовая культура школьников. 

4. Растет количество дезадаптированных детей (увеличилось число преступлений и правонарушений среди подростков).

5. Проблемы употребления алкогольных напитков, курения, применения токсических и наркотических средств среди подростков становятся актуальными.

6. Классные руководители и учителя не имеют специальной подготовки по работе с детьми девиантного поведения, по профилактике алкоголизма, токсикомании, наркомании.

1.3. Состояние системы дополнительного образования школьников.


В городе сохранена сеть учреждений  дополнительного образования школьников – ДЮСШ, СЮН, СЮТ, ДТШ, которая удовлетворяет потребности детей в занятиях по интересам. В данных учреждениях ведется научно-исследовательская  работа по разным направлениям, подготовка и издание программных и методических материалов, распространяется опыт работы учреждений дополнительного образования на различных уровнях.  В сложных социально-экономических условиях  дополнительное образование в городе  является гибкой социально –педагогической  системой, способной не только адаптироваться к рыночным отношениям, но и предложить  разнообразные образовательные услуги, создающие условия для личностного, профессионального, творческого развития детей. Учреждения дополнительного образования осуществляют свою деятельность бесплатно для обучающихся в школах  города детей.


Проблемы:

1. Не в полном объеме решается вопрос преемственности основного и дополнительного образования в городе. Отсутствует система согласования общеобразовательных программ с программами дополнительного образования.

2. Система деятельности учреждений дополнительного образования требует обновления содержания на основе  научной организации образовательного процесса, проведения экспертизы программно-методического обеспечения. 

3. Учреждения дополнительного образования не обеспечивают  в полной  мере выполнение образовательных программ.

4. Общеобразовательными учреждениями  слабо используется потенциал учреждений дополнительного образования по проблемно-проектной и поисково-исследовательской деятельности школьников.

5. Система дополнительного образования слабо изучает запросы участников образовательного процесса. В  учреждениях дополнительного образования отсутствуют программы развития.

6. Существует проблема  повышения квалификации кадров системы дополнительного образования.

1.4. Инновационные процессы в образовательных  учреждениях

Современная школа не мыслится без инновационных идей, подходов, моделей, педагогических технологий. Создание нового опыта, программ, поиск оптимальных решений педагогических проблем осуществляются в ходе опытно-экспериментальной деятельности в школах города. На базе ряда школ созданы экспериментальные площадки федерального  (лицей № 3), регионального  (гимназия № 2, школы  №№ 12, 16, 17)  и городского (школа № 12, лицей № 15) уровней. Всего – 29, 1 %  от общего количества образовательных учреждений проводят опытно –экспериментальную работу, курируемую  на разных уровнях.

Отдельными школами  созданы  комплексно-целевые программы по направлениям: «Здоровье» (школы №№ 1, 7, 16, лицей № 3); «Одаренные дети» (гимназия № 2, лицей № 3); «Профилактика злоупотребления психоактивных веществ» (во всех образовательных учреждениях), «Будущее России глазами нового поколения» (школы №№ 7, 10), «Патриотическое воспитание» (школа № 19,  интернат № 1); «Триместровая система в учебно-воспитательном процессе» (школа № 20, лицей № 15).

Педагоги школ города внедряют следующие новые педагогические технологии: обучение в сотрудничестве (школы № 10, 14, СЮН), метод проектов (гимназия № 2, лицей №3, лицей № 15, школы №№ 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 19, 20, инт.1, МУК), разноуровневое обучение (школа № 12, ДТШ), разработка  школьных ключевых компетентностей «Портфель ученика»  (школа № 20), развивающее обучение в начальной школе (гимназия № 2, лицей № 15, СЮН, СЮТ), социальное  проектирование (школа № 10, ДТШ).

Проблемы

1. Отсутствие научных руководителей из числа ученых и специалистов,  работающих в плоскости  инновационных  проблем.

2. Слаба инновационная деятельность по внедрению новых информационных технологий в системы обучения и воспитания, а также  управления

3. Слаба экспериментально - исследовательская деятельность в области управления образовательными учреждениями.

4. Недостаточно в образовательных учреждениях занимаются вопросами здоровья школьников,  патриотическим воспитанием, профилактикой наркомании.

5. Мала доля использования новых воспитательных технологий в школах города. 

1.5. Состояние здоровья школьников и охрана детства
В городе сложилась система по обеспечению проведения профилактических осмотров детей и подростков, организация санаций,  обследование школьников старшего возраста, которые способствуют раннему выявлению нарушений, отклонений от норм развития у учащихся. 

Большая работа в городе ведется по охране детства. Все дети, лишившиеся родительского попечения, устроены, абсолютное большинство – в семьи.  В управлении образования на 1.01.2003 находятся под опекой и попечительством 143 ребенка. Администрация города находит средства для оказания помощи детям, испытывающим материальные затруднения. Через органы социальной защиты  населения получают ежемесячное денежное пособие на одежду, обувь, питание 111 детей, родители которых умерли,  лишены родительских прав или находятся в местах лишения свободы. Администрация города изыскали возможность выплачивать пятидесяти процентное  пособие так называемым «социальным сиротам», родители которых уклоняются от их воспитания и содержания.

Проблемы:

1. Увеличение количества детей с врожденной и приобретенной патологией.

2. Растет количество детей с нервно-психическими расстройствами, понижением остроты зрения, хроническими заболеваниями  желудочно-кишечного тракта и дыхательных путей. 

3.  Не снижается школьный травматизм, особенно на переменах и уроках физкультуры.
4. Увеличивается количество детей – инвалидов детства, детей, имеющих врожденные патологии, обостряющиеся в период полового созревания.

5. Раннее пристрастие детей к  употреблению спиртных напитков, табака,  наркотических и других психоактивных веществ.

6.  Рост количества детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.

Понижение состояния здоровья детей обусловлено  рядом факторов: 
1. Ухудшение  материального положения семей, безработица,  рост числа родителей без постоянного места работы.

2. Рост числа разводов, конфликтных семей, алкоголизм населения.

3. Размещение точек,  торгующих спиртными напитками и табачными изделиями,   вблизи образовательных учреждений.  Свободная продажа детям изделий, причиняющих вред здоровью (сигареты, вино, пиво, петарды и другое).

4. Не отрегулирована  нормативно-правовая база взаимоотношений между образовательными и медицинскими учреждениями города.

5.Слабая координационная деятельность по сохранению здоровья школьников медицинской, психологической и педагогической служб.
6.Организация учебно-воспитательного процесса недостаточно ориентирована на сохранение здоровья ребенка: в ряде  школ города  имеют место   нарушения в составлении школьного расписания, в режиме   проветривания и освещенности школьных кабинетов.

7. Негативное влияние средств массовой информации на воспитание и здоровье детей.

8.Недостаточное изучение и использование в работе педагогов  здоровьесберегающих технологий.

9.Наличие одного психолога на школу и одного врача на несколько школ не обеспечивает эффективность профилактических действий по сохранению здоровья детей. 

1.6. Кадровый потенциал системы общего и дополнительного образования школьников

Система общего и дополнительного образования  города в основном   обеспечена кадрами, в целом обладающими высокой квалификацией и уровнем профессионального образования. В городе сложилась структурно - деятельностная модель Методического центра, которая в основном обеспечивает непрерывность образования педагогов. Издание «Педагогического перекрестка» и других методических сборников при Методическом центре является источником распространения передового педагогического опыта.  Механизм аттестации педагогических,  руководящих работников и образовательных учреждений в целом способствует повышению квалификации работников и повышению результативности работы образовательных учреждений.

Проблемы:

1.Отсутствие  в ряде образовательных учреждений долгосрочного прогнозирования потребности в педагогических кадрах.

2.Недостаточная  социальная защищенность педагогических работников из-за недостаточного уровня обеспеченности зарплатой, жильем,  отдыхом и лечением.

3.Отсутствие соответствующей подготовки учителей, работающих в классах компенсирующего обучения и классах выравнивания на уровне региона, затрудняет непрерывное повышение квалификации учителей данной категории. 

4. Имеет место быть проблема: принятие администрацией школ на педагогическую работу  специалистов со средним образованием.
5.50 % педагогов не были на квалификационных курсах (по нормативам -  каждый учитель должен 1 раз в 5 лет обучаться на  квалификационных курсах). Этот процесс усложняется  в связи  с разным порядком финансирования школ.
6. Отмечается недостаточный уровень результативности деятельности городской и школьных методических служб. В основном их деятельность ориентирована  на обеспечение процессов функционирования, а не развития (требуется обновление в содержании,  технологическом процессе, организации городской системы непрерывного образования). 
1.7. Финансовое и материально-техническое обеспечение


В условиях нестабильности особое значение приобретает сохранение существующей сети учреждений и создание необходимой учебно-материальной базы образования. 

Удалось сохранить финансирование по защищенным статьям: зарплата, питание. Выдача заработной платы производится в установленные сроки со всеми положенными надбавками.

Состояние школьных зданий поддерживается ежегодным косметическим ремонтом по сметам. Выполняется перспективный план по капитальному ремонту образовательных учреждений. В последние годы  были капитально отремонтированы здания школ №№ 3, 17, 19, лицея № 15. Ведется строительство нового здания школы № 13.

Материальная база образовательных учреждений в целом удовлетворительная.

Проблемы:

1.Слабо оснащены компьютерной техникой рабочие места руководящих и других работников образования разного уровня.

2.В 2001 году не было финансирования на код «Приобретение и оборудование». Использование в учебном процессе устаревших технических средств тормозит подготовку учащихся к работе в новых условиях.

3.Недостаточно финансируется   повышение квалификации педагогических и руководящих кадров.

4.Выделяется недостаточно средств на поддержание в технически исправном состоянии основных фондов: зданий и сооружений, оборудования, инвентаря, средств обучения. Ветшают здания, выходят из строя станки, оборудование.

5.Недостаточна  обеспеченность школ химическими реактивами.

6. Слаба обеспеченность школьных библиотек научной, учебно-методической и  художественной литературой.

1.8. Состояние подсистемы управления образованием


Оправдывает себя существующая практика подбора управленческих кадров:

· на должности заместителей директора ОУ, инспекторов УО, методистов  МЦ – из числа лучших педагогов города;

· на должности директоров ОУ – из числа лиц, имеющих опыт административной работы в системе образования.


Существующий состав управленческих кадров имеет достаточный уровень квалификации. В школах города и учреждениях дополнительного образования работают 21 % руководителей высшей категории и 79 % - первой. Среди директоров образовательных учреждений высшую категорию имеют 46% руководителей. 


За последние годы значительное число руководителей выстраивает систему  деятельности на основе знания теории управления.  Этому способствуют постоянно действующие на базе Управления образования и Методического центра Школа руководителя, проблемные семинары директоров и их заместителей.  Стимулирующим фактором для повышения профессионального мастерства управленцев служит созданная в городе и функционирующая в течение нескольких лет система аттестации руководителей. 


В настоящее время идет процесс овладения руководителей методами правового регулирования, финансово-хозяйственной деятельности, проблемного анализа, мониторинга и диагностики. Ряд руководителей практикуют исследовательский подход в управлении школой.


За последнее десятилетие в системе работы ряда  школ наблюдается  переход от единообразия к многообразию предлагаемых образовательных услуг. Данное явление можно рассматривать как   положительный фактор, влияющий на создание адаптивной модели школы и определения «своей ниши» в системе образования города. 


Проблемы:

1.Преобладание оперативного управления над программно-целевым.

2.Медленно складывается система единого информационного обеспечения процесса управления.

3.Не разработаны критерии эффективности работы образовательных учреждений различных видов и типов.

4.Преобладание в большинстве ОУ авторитарного стиля руководства. Формальный подход к работе органов школьного самоуправления.

5.Отсутствие в ряде ОУ научного подхода в проведении педагогического мониторинга и диагностики. 

6.Недостаточная менеджерская подготовка руководителей школ. Не соответствует современным требованиям и остроте решаемых проблем уровень теоретической и практической подготовки ряда руководителей школ. 

7.Недостаточна работа с резервом управленческих кадров, хотя проблема кадрового обеспечения управленцев стала острой: среди директоров школ и их заместителей около 33 % лиц пенсионного и предпенсионного возраста (21 % - пенсионеры, 11 % - предпенсионный возраст, 10 % - глубокие пенсионеры). Среди работников Управления образования и Методического центра пенсионеров – 42%.

8.Существующее штатное расписание образовательных учреждений не отвечает современным требованиям школы, находящейся в процессе реформирования: необходимо введение дополнительных штатных единиц заместителя директора по научно-методической работе, заместителя директора по организации досуга школьников, дополнительных ставок педагогов-психологов, педагогов-организаторов, дополнительных ставок  для кружковой работы.

9.Периодически в отдельных образовательных учреждениях имеют место конфликтные ситуации.

10. Отсутствие в штатах Управления образования и Методического центра должности инспектора по кадрам, специалиста по лицензированию и  практического психолога. 

11. В структуре  Управления образования необходим отдел по защите прав детей с введением дополнительных штатных единиц специалистов по защите прав детей (в соответствии с нормативами). В структуре методического центра необходим информационно-аналитический отдел.

12.Существует неопределенность в отношениях с Министерством образования Нижегородской области.

13.Необходима новая модель взаимодействия инспекторской и методической служб.

1.9. Общие выводы  об основных проблемах системы образования.

Исходя из анализа ситуации, выявленных внутренних тенденций развития системы  образования, сформулированы проблемы, требующие решения, и делаются общие выводы, которые заключаются в следующем:

1. В целом можно констатировать, что становление единого образовательного пространства в городе идет в основном удовлетворительно. Для завершения этого процесса требуется научная рефлексия с концептуальных позиций и специально организованная управленческая деятельность. Пока остается недостаточной взаимосвязь дошкольных учреждений, общеобразовательных школ и профессиональных учреждений, а также учреждений дополнительного образования, культуры и спорта.

2. Социально-экономическое положение города стабильно; потенциал  культурной среды весьма высок. Это определяет перспективы дальнейших изменений в системе образования в сторону возможности создания единого городского образовательного пространства.

3. Демографическая ситуация и ее прогноз выдвигают ряд принципиальных проблем, связанных с перераспределением кадрового потенциала и изменением структуры системы образования.

4. Городская система управления образованием находится в стадии функционирования. Ее развитие сдерживается как объективными факторами (недостаточность современных информационных сетей, отсутствие некоторых структур, выполняющих мониторинговые исследования, и др.), так и субъективными (медленное освоение новых способов управления, наличие ставок не соответствует  потребностям) .

5.Отсутствует целенаправленность в области воспитания в городе в целом, недостаточно глубока социокультурная ориентация внеучебной деятельности образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования.

6.Слаба связь с отделом культуры, управлением молодежи и спорта по вопросу воспитание школьников.

Чтобы вывести систему общего и дополнительного образования на качественно новый уровень, необходимо осуществлять:

1. Более рациональное использование имеющегося потенциала (как кадрового, так и материально-финансового).

2. Освоение и привлечение новых, нетрадиционных ресурсных источников.

3.Освоение новых технологий как в самом образовательном процессе, так и в управлении им.
4. Соединение усилий образовательных учреждений и объединение их со всеми заинтересованными сторонами в единое развивающее  образовательное пространство через проведение городской гуманитарно-ориентированной образовательной политики.

5. Разработка концептуальной стратегии создания единого образовательного пространства общего и дополнительного образования.

Раздел II.  Концептуальные основания программы

2.1. Основные идеи  государственной образовательной  реформы как заказ государства на  общее образование.
Изменение общественно-экономической условий в России, новые социальные процессы предъявляют новые требования к личности выпускника: ответственность и инициативность, продуктивность и эффективность, адаптивность к динамично меняющимся условиям, способность к множественным выборам, сформированность ценностей и основных социально значимых компетенций, новый тип функциональной грамотности и прочее. Развитие  этих качеств личности является, по сути, социальным заказом государства. 

Сутью проблемы обновления общего образования является новая система универсальных знаний, умений. Для современной школы особенно актуально усиление подготовки школьников по информационным технологиям, социально-правовым дисциплинам, по самовоспитанию школьников, по профилизации старшей школы, по расширению активных методов обучения при одновременном снижении ежедневной учебной нагрузки.

Школа должна более эффективно содействовать успешной социализации молодежи в обществе,  ее успешной адаптации  на рынке труда через освоение молодыми поколениями ключевых социальных и профессиональных способностей и умений, воспитание гражданского сознания и поведения. 

Общая направленность процесса обновления содержания общего образования определяется следующими целями:

1. Приведение содержание образования в соответствие с изменившимися условиями общественной жизни и экономики; новая интерпретация понятий современной функциональной грамотности и общей образованности.

2. Резкое уменьшение негативных влияний общего образования на здоровье школьников; разгрузка инвариантного компонента содержания образования.

3. Модернизация образовательных технологий как неотъемлемого и крайне значимого компонента содержания  образования.


Основным результатом образования должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а  набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной,  гражданско-правовой,  коммуникативной, информационной, культурно-досуговой и прочих сферах, а также способность выпускника к социальной адаптации и мобильности.


Таким образом, в качестве важнейших целей современной российской системы образования  определены:

· развитие у обучающихся способности к самоорганизации;

· формирование высокого уровня правовой культуры;

· формирование здорового образа жизни;

· развитие способности к созидательной деятельности;

· развитие  умения находить содержательный компромисс в процессе межличностной и межкультурной коммуникации.

2.3.  Основные направления модернизации образования Нижегородской области 

Программа развития образования Нижегородской области до 2005 года  предусматривает решение следующих задач:

1. Обновление содержания и педагогических технологий воспитания и обучения через:

· обеспечение преемственности и непрерывности воспитания и обучения учащихся;

· создание системы воспитания здорового образа жизни;

· совершенствование организации гражданского образования, форм общественного самоуправления учащихся.

2. Развитие информационного обеспечения  образования и управления им.

3.Реформирование структуры, содержания и форм управления образованием на основе принципов современной кадровой политики.

4.Совершенствование экономического механизма функционирования образовательных учреждений.

5.Обновление нормативно-правовой базы развития образования.

6. Реформирование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации управленческих и педагогических кадров.

2.4. Влияние экономической и социокультурной ситуации,  существующей в городе, на образовательные процессы
Город Саров – это уникальный  город, в котором переплелась древняя и современная история. С одной стороны, город является православной святыней, с другой  - мощным научным центром  России.

Состояние системы образования города Сарова определяется особенностями закрытого наукограда: 

· высокий образовательный уровень значительной массы населения (в основном физико-технического и математического профиля);

· хорошая материальная база;

·  достаточно высокий уровень квалификации и профессионализма педагогических кадров;

·  создание (с учетом  определенной оторванности города от культурных ценностей «большого мира») системы учреждений для всестороннего развития детей: учреждения культуры и спорта, различные учреждения дополнительного образования.



Вместе с тем, закрытость города диктовала необходимость завоза для работы в строительстве и сфере обслуживания жителей соседних  с городом сел и деревень, имеющих невысокий образовательный и культурный уровень. 


В современных социально-экономических условиях полярность образовательного и культурного уровней населения дополнилась полярностью уровня достатка.


Образовательные потребности города носят специфический характер, так как основное производство требует специалистов с высшим образованием и высокой квалификацией. Основная масса выпускников ориентирована на получение дальнейшего образования. В последние годы  среди родителей возрос спрос на образование хорошего качества для своих детей. В городе имеет место система репетиторства. 


Вместе с тем в городе растет количество детей, оставшихся без родительского попечения. Увеличивается количество детей, имеющих  педагогическую запущенность. Это, в первую очередь, связано с  алкоголизмом родителей.  Наблюдается рост числа родителей, находящихся в местах заключения. В городе количество разводов превышает количество заключаемых браков. Разводы родителей сказываются губительно на состоянии психического здоровья детей.


Таким образом, наблюдается также полярность семей по осуществлению их воспитательных функций.
2.5. Основные задачи и направления развития системы общего и дополнительного образования города Сарова


В основе ведущих педагогических идей, определяющих развитие образования в городе, лежат требования  государственного и регионального образовательного заказа и учет разнополярности характеристик населения города. 


Таким образом, миссия системы общего и дополнительного образования города должна быть ориентирована на воспитание ГРАЖДАНИНА, ЧЕЛОВЕКА КУЛЬТУРЫ, способного к жизненному самоопределению и самореализации. 


Генеральной целью программы развития должно стать   создание  в системе среднего и дополнительного образования города условий для воспитания  гражданина, человека культуры, способного к жизненному самоопределению и самореализации.


Определим актуальные для современного человека культуры, жителя города Сарова,   характеристики:  

· наличие системы жизненных ценностей, способствующих успешной социализации;

· культура общения, знание, как минимум, одного иностранного языка;

· правовая культура; 

· здоровый образ жизни;

· информационная культура;

· культура жизнедеятельности, экологическая культура;

· культура познавательной деятельности. 


Из вышеперечисленных параметров система общего и дополнительного образования города имеет определенные результаты в развитии интеллектуальной сферы. Начались процессы  формирования информационной, экологической культуры и здорового образа жизни. 



Вместе с тем сохраняется отрыв обучения от личностно и социально значимых проблем: система образования по-прежнему  в основном ориентируется на воспроизведение готовых знаний и слабо работает на развитие духовности,  социальных норм, правовой культуры и культуры общения, на формирование системы жизненных ценностей. 


Достижение этого возможно только в условиях перехода образовательных учреждений на новую модель российской школы. Таким образом, второй генеральной целью программы развития, ее конечным результатом должна стать готовность образовательных учреждений города к переходу на новую модель российской школы.
В условиях подготовки к модернизации и внедрению новых подходов в систему образования основными задачами,  направлениями развития  образования города должны стать:

1. Обновление содержания образования и педагогических технологий  воспитания и обучения.

2.  Развитие социальных компетентностей школьников.

3. Информатизация образовательного процесса и процесса управления.

4. Реформирование структуры, содержания и форм управления образованием на основе демократического государственно-общественного управления,  принципов современной  кадровой политики.

5. Совершенствование экономического  механизма функционирования и развития образовательных учреждений.

2.5.1. Обновление содержания образования и педагогических технологий  воспитания и обучения.

В процессе обновления содержания образования и педагогических технологий  необходимо выделить следующие направления деятельности: 
· Усиление практической ориентации общего и дополнительного образования  в целях достижения оптимального сочетания фундаментальных и практических знаний. Ориентация   образовательного процесса не только на усвоение знаний, но и на развитие способностей учащихся самостоятельно добывать требуемые им знания и навыки. Изучение не набора фактов, а способов и технологий их получения. Расширение различного рода практикумов, интерактивных и совместных форм работы, привязка изучаемого материала к проблемам жизни.

· Внедрение технологий образования, формирующих практические навыки анализа информации, самообразования, повышающих роль учебной инициативности и самостоятельности школьников.

· Индивидуализация и повышение вариативности образовательного процесса.

· Внедрение в образовательный процесс  компактной, удобной в работе психолого-педагогической системы оценки развития личности учащихся, включающей не только интеллектуальную, но и эмоционально-волевую  сферу; освоение процедуры экспертной оценки психофизиологической цены полученных результатов обучения.  

· Подготовка к переходу на профильность старших классов школы.

· Обеспечение в школах и учреждениях дополнительного образования необходимой базовой подготовки учащихся по основным направлениям применения информационных и коммуникационных технологий.

· Усиление социально-гуманитарной ценностной ориентированности среднего образования, расширение его социального и культурного контекста.

· Подготовка к внедрению и  последующее введение в учебные планы полной средней школы  социальных дисциплин (экономика, право, основы политической системы, менеджмент, социология  и т.п.), в учебные планы  начальной школы – иностранного языка и информатики.

· Обеспечение знания на уровне функциональной грамотности, как минимум, одного иностранного языка всеми выпускниками полной средней школы.

· Формирование открытости системы образования для ее  основных «заказчиков»:  родителей, школьников.

· Проведение необходимых мероприятий по подготовке к изменению форм оценки качества образования (включая формирование  оценочной самостоятельности детей), по подготовке  к  единому государственному экзамену.

· Обеспечение преемственности и непрерывности образования учащихся на различных уровнях и ступенях с учетом особенностей их развития, социально-экономической ситуации (детский сад – начальная школа – основная школа – полная средняя школа).

Критерии  развития общего и дополнительного образования

· сохранение и развитие для уча​щихся и населения номенклатуры видов образовательных услуг, предоставляемых в учреждени​ях основного и дополнительного образования;

· количество и типы внедряемых образовательных технологий;

· преемственность содержания и технологий образо​вания на различных ступенях обучения, а также  между общим и дополнительным образованием;

· изучение предметов гражданского  образования (в % от общего количества ОУ):

· экономика,

·  право, 

· основы политической системы,

·  менеджмент,

·  социология  и т.п.;

· введение в начальной школе изучения (в % от общего количества ОУ)



-  иностранного языка;

· информатики; 

· обеспеченность учебными пособиями (в % от необходимого);

· переход на профильность старших классов школы (виды профилей);

· наличие городской психологической службы (психолого-педагогического центра либо медико-психолого-педагогической консультации);

· отношение общего количества образовательных учреждений к числу образовательных учреждений, реализующих инновационные проекты;

· наличие научно-методической базы обеспечения ин​новационных процессов в общем образовании города (научно-методические материалы, нормативные документы);

· социально-психологические аспекты состояния си​стемы образования: число конфликтов в образова​тельных учреждениях и органах системы образова​ния, стабильность кадрового состава, удовлетворен​ность отношениями в учреждениях;

· социальная оценка деятельности системы образова​ния: престиж образовательных учреждений, конкур​сы при поступлении, конкурентоспособность выпус​кников при поступлении в центральные и област​ные вузы;

· число связей системы образования города с други​ми образовательными системами и институтами.

2.5.2.  Развитие социальных компетентностей школьников.


Необходимо направить усилия на развитие следующих социальных компетентностей школьников:

· компетентности в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных;

· компетентности  в сфере гражданско-общественной, социальной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);

· компетентности  в сфере трудовой деятельности (в том числе умения анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, навыки самоорганизации);

· компетентности  в бытовой сфере, включая аспекты собственного здоровья, семейного быта и прочее.


Основные направления работы:

· создание системы воспитания человека культуры, способного к жизненному самоопределению;
· введение в программу обучения в средней школе предметов комплекса гражданского образования (экономика, право, социология, политология и т.п.);
· совершенствование содержания  и качества  преподавания предметов гуманитарного блока,  биологии, ОБЖ, технологии в контексте формирования социальных компетентностей школьников;

· внедрение внеучебных форм работы по системе «социальная взаимопомощь»; 

· решение проблем организации «школьного уклада»: школьное самоуправление, освоение школьного правового пространства и т.д.;
· разработка городской межведомственной программы «Здоровье и образование».
Критерии становления системы полноценной социализации и воспитания:

Показатели:

· наличие единой городской программы воспитания системы общего и дополнительного образования;

· динамика заболеваемости участников образовательного процесса;

· динамика качества здоровья школьников;

· наличие и оснащенность в школах  медицинских, стоматологических кабинетов, кабинетов охраны зрения и т.п.

· количество видов социально и личностно значимой деятельности, в которых участвуют учащиеся и пе​дагоги;

· действенность общегородских акций, проведенных представителями образования и их участников (по общественному резонансу);

· сформированность в ОУ воспитательных систем, со​ответствующих принципам и ориентирам концепту​альных установок программы;

· охват учащихся внеучебной деятельностью;

· динамика количества учащихся, совершивших пра​вонарушения;

· количество направлений деятельности и мероприя​тий, подготовленных совместными усилиями раз​личных учреждений;

· динамика спортивных достижений учащихся;

· динамика распространения наркомании и алкого​лизма среди подростков и молодежи;

· число детей и семей, которым была оказана мате​риальная и социальная поддержка;

· полнота учета семей "группы риска" (соотношение числа заранее выявленных семей "группы риска" с числом семей, по которым пришлось принимать меры "по факту");

· процент успешно социализирующихся детей «груп​пы риска" (на конец каждого года);

· сформированность традиций в образовательных уч​реждениях и городских традиций;

· номенклатура видов деятельности в учреждениях до​полнительного образования;

· общее количество охваченных кружковой работой в учреждениях дополнительного образования;

·  участие учреждений дополнительного образования в развитии культурной, социальной, экономической жизни города.

2.5.3. Информатизация образовательного процесса и процесса управления. 


Стадии информатизации системы общего и дополнительного образования:

1. Освоение учащимися и учителями  общих представлений о современных информационных технологиях  и отдельных навыков работы с компьютером.

2. Применение информационных, в том числе  компьютерных, технологий для решения отдельных задач в рамках традиционных моделей преподавания.

3. Общее изменение технологии преподавания за счет интеграции информационных, в том числе компьютерных, технологий  в образовательный процесс.

4. Изменение содержания образования, структуры школьных предметов, системы аттестации и всего уклада школы в соответствии с современной системой образовательных приоритетов на базе информационных, в том числе  компьютерных,  технологий. 

Основные направления работы:

· последовательное продвижение образовательных учреждений ко второй и третьей стадиям информатизации системы общего и дополнительного образования, возможный прорыв к четвертой стадии;

· повышение уровня оснащенности образовательных учреждений, Методического центра и Управления образования компьютерной техникой;
· создание информационной компьютерной сети, объединяющей образовательные учреждения, Управление образования и Методический центр, в том числе использование Интернета; 
· методическая поддержка, повышение квалификации, переподготовка, подготовка  педагогических и руководящих кадров к работе с использованием информационных и компьютерных технологий;

· введение в штаты  образовательных учреждений, Методического центра должности координатора информационных технологий;

· приобретение и внедрение соответствующих программ и баз данных по ресурсному  обеспечению для сбора и анализа управленческой  информации  и  внедрение их в практику работы; 
· создание в образовательных учреждениях и Методическом центре информационного фонда, в том числе библиотечного;
· создание  на базе Методического центра медиатеки, способствующей развитию информационной грамотности работников образования;
· изучение и внедрение систем педагогического мониторинга, в том числе критериев оценки качества образования; 
· разработка системы информационного взаимодействия со СМИ. 
Основные критерии информатизации

· Уровень оснащенности ОУ компьютерной техникой (из расчета один компьютер на количество учеников).

· Количество (процент) педагогов, использующих компьютер как средство  обучения:


- % педагогов, осваивающих  общие представления и отдельные навыки работы с компьютером;


- % педагогов, применяющих компьютер для решения отдельных задач в рамках традиционных моделей преподавания;


- % педагогов, изменивших технологию преподавания за счет интеграции информационных технологий в образовательный процесс;

· Количество образовательных учреждений, использу​ющих компьютер в опытно-поисковой работе (базы данных, средство психологической и педагогичес​кой диагностики).

· Сформированность общегородской базы данных, до​ступных для всех образовательных учреждений.

· Охват образовательных учреждений единой инфор​мационной сетью.

· Количество образовательных учреждений, имеющих доступ к глобальным информационным сетям.

2.5.4.  Реформирование структуры, содержания и форм управления образованием на основе принципов современной  кадровой политики.


Основными направлениями реформирования должны стать: 

· разработка и апробация механизма реализации принципов автономности образовательных учреждений путем более четкого разграничения компетенции и ответственности учреждения   и его учредителя, усиление общественной составляющей в управлении путем создания полномочного и дееспособного попечительского совета и совета учреждений образования;

· разработка и внедрение в деятельность образовательного учреждения программ развития, целевых программ;
· формирование менеджерской культуры руководителей;
· создание системы работы с резервом кадров, включающей отбор перспективных потенциальных  руководителей, их целенаправленную подготовку и стажировку;
· введение в  штатное расписание образовательных учреждений дополнительных штатных единиц заместителя директора по научно-методической работе, заместителя директора по организации досуга школьников, дополнительных ставок педагогов-психологов, педагогов-организаторов,  дополнительных ставок  для кружковой работы;
· введение в штаты Управления образования или Методического центра должности юрисконсульта, практического психолога, инспектора по кадрам, специалиста по лицензированию; 

·  создание в структуре  Управления образования  отдела по защите прав детей с введением дополнительных штатных единиц специалистов по защите прав детей (в соответствии с нормативами); в структуре Методического центра -   информационно-аналитического отдела;

· создание при Управлении образования Совета руководителей.

Основные критерии эффективности процесса управления

1. Системность и упорядоченность в организации дея​тельности руководителей образовательных учреждений и сотрудников Управления образования: 

· наличие однозначно сформулированных целей, задач и способов фиксации их реализации;

· четкость распределения функциональных обязанно​стей;

· наличие четко оформленных критериев оцен​ки работы; 

· наличие анализа эффективности принятых и выполняемых решений;

· наличие упоря​доченной системы информации по содержанию вы​полненных действий и их результативности.

2. Наличие в образовательных учреждениях  необходимых условий для     работы органов самоуправления: советов ОУ, попечительских советов и т.п. (% образовательных учреждений).

3. Разграничение компетенции и ответственности образовательного учреждения и его учредителя, а также руководителей ОУ и их заместителей.

4. Разработка и внедрение в деятельность образовательного учреждения программ развития, целевых программ (% образовательных учреждений).

5. Уровень научной  организационно-управленческой обеспеченности инновационных процессов в образовательных учреждениях: концепции и исследовательские проекты, критерии успешности и система диагностики (% образовательных учреждений).

6. Наличие научно- методической базы обеспечения инновационных процессов (научно-методические материалы, нормативные документы).

7. Система  работы с резервом кадров.

8. Наличие  в ОУ (в % образовательных учреждений):

· социально-психологической службы,

· службы здоровья,

· информационной службы;

9. Наличие при Управлении образования (Методическом центре):

· отдела охраны прав несовершеннолетних,

· информационно-аналитического отдела,

· психологической службы,

· юридической службы,

· медиатеки.

10. Социально-психологические аспекты состояния си​стемы образования: число конфликтов в образова​тельных учреждениях и в Управлении образова​ния, стабильность кадрового состава, удовлетворен​ность отношениями в учреждениях.

11. Действенность механизма подготовки, повышения квалификации и переподготовки кадров для модели устойчивого развития образования города.

2.5.5. Совершенствование экономического механизма функционирования образовательных учреждений.


Основными направлениями работы должны стать:

· разработка местных нормативов финансирования  образования;
· обеспечение полного финансирования процесса повышения квалификации педагогических и руководящих работников в соответствии с нормативами (не реже 1 раза в 5 лет);
· обеспечение финансирования программы информатизации образовательного процесса и процесса управления (приказ МО РФ № 2106 от 22. 2001г.);
· финансирование  инновационных процессов в системе образования и их научного сопровождения;
· создание действенных механизмов укрепления учебно-материальной базы системы общего и дополнительного образования;
· разработка механизмов привлечения внебюджетных средств для нужд образовательных учреждений (образовательных фондов, дополнительных платных образовательных услуг и т.д.);
· увеличение бюджетного финансирования системы образования в абсолютном выражении и в расчете на одного обучающегося;

· повышение уровня оплаты труда и социального статуса педагогических работников.

Критерии эффективности

1. Соответствие материально- технического обеспечения образовательных учреждений требованиям лицензирования.

2. Рациональное использование материально-технической базы и финансовых средств ОУ.

3. Отсутствие в эксплуатации аварийных зданий.

4. Обеспечение норм проведения капитального ремонта зданий.

5. Реализация программы компьютеризации образовательных учреждений.

6. Обучение всех учащихся в одну смену (% образовательных учреждений  ).

7. Наличие местных нормативов финансирования, превышающих федеральные и региональные показатели.

8. Увеличение бюджетного финансирования системы образования в абсолютном выражении и в расчете на одного обучающегося.

9. Наличие механизмов привлечения внебюджетных средств для нужд образовательных учреждений: образовательных фондов, дополнительных платных образовательных услуг и т.д.  (% образовательных учреждений).

10. Обеспечение полного финансирования процесса повышения квалификации педагогических и руководящих работников в соответствии с нормативами (не реже 1 раза в 5 лет).

11. Финансирование  инновационных процессов в системе образования и их научного сопровождения (% образовательных учреждений).

2.6. Основные этапы реализации программы 

1) Первый этап – 2003 год.

На этом этапе осуществляются подготовительные меры:

· принимается комплекс нормативно-правовых актов;

· проводятся методические мероприятия по пропаганде ведущих педагогических идей и характеристик, определяющих направления развития образования в городе;

· проводятся необходимые подготовительные мероприятия по обновлению содержания образования (заказы на учебно-методическую литературу, переподготовка кадров и т.п.);

· определяются центры и модели (экспериментальные площадки) устойчивого развития образовательных систем;
· вводится режим достаточного нормативного финансирования всей системы образования.

2) Второй этап – 2004-2005 годы (с перспективой до 2010 года)

· Реализация всего комплекса программных мероприятий по развитию общего и дополнительного образования г. Сарова;

· обобщение опыта наиболее удачных моделей устойчивого развития образовательных комплексов;

· анализ выполнения программы и постановка перспективных целей на новый период.

2.6.2. Ожидаемые результаты и возможные сценарии реализации программы. 

Общие ожидаемые результаты: 

· сохранена и развивается сеть образовательных учреждений;

· переход на односменные занятия в школах города;

· развивается номенклатура видов образовательных услуг для уча​щихся и населения, предоставляемых в учреждени​ях основного и дополнительного образования;

· обеспечивается преемственность содержания и технологий образо​вания на различных ступенях обучения, а также  между общим и дополнительным образованием;

· развивается гражданский характер образования, совершенствуются формы сотрудничества между образовательными учреждениями и местным сообществом на принципах уважения прав и свобод личности и демократического общества;

· идет процесс внедрения учебных программ, отражающих современное состояние культуры, науки и техники, обеспечивающих преемственность и непрерывность образования;

· идет процесс внедрения образовательных и воспитательных тех​нологий, обеспечивающих индивидуализацию и личностную ориентацию,  преемственность и непрерывность образовательного процесса;
· удовлетворяются потребности детей в занятиях по интересам.

Реализация программы может протекать по нескольким сценариям, что зависит от полноты выполнения задач и возможного действия двух факторов риска:

· недостаточное ресурсное обеспечение программы;

· неэффективность работы Управления образования, Методического центра и  руководителей  образовательных учреждений.

Причинами недостаточного ресурсного обеспечения программы могут быть:

· неполное выделение финансовых средств;

· слабое информационное обеспечение (недостаточная техническая база программы);

· недостаточное нормативно-правовое обеспечение.


В связи с этим возможны три варианта сценария развития программы.

1. При полном ресурсном обеспечении планируется выполнение программы  в полном объеме.

2. При минимальном ресурсном обеспечении система общего и дополнительного образования  останется, в основном,  на этапе функционирования, а  развитие и модернизация системы будут замедлены.

3. При неполном ресурсном обеспечении не смогут, скорее всего,  реализоваться  направления, связанные с  информатизацией образовательного процесса, совершенствованием материальной базы ОУ и, возможно, с переподготовкой и повышением квалификации педагогических и управленческих кадров. При таком сценарии  фактор эффективности работы Управления образования, Методического центра и  администраторов образовательных учреждений будет решающим.

Раздел III. Содержание деятельности  по решению основных задач программы развития.

Перечень основных мероприятий по обновлению содержания образования и педагогических технологий воспитания и обучения 
	№№пп
	Мероприятия
	Срок (год)
	Ответственные
	Финансирование (текущее, дополнительное)

	1
	Переход на профильность старших классов школы


	

	1.1.
	Разработка целевой программы по переходу на профильность старших классов.
	2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	1.2.
	Разработка положений о разнонаправленных базовых школах как моделях устойчивого развития городского образовательного комплекса. 
	2003
	МЦУО
	

	1.3.
	Определение разнонаправленных базовых школ по подготовке к переходу на  профильность старших классов, по внедрению нового содержания и технологий обучения и воспитания. 
	2003
	Экспертный совет
	

	1.4.
	Научно-методическое обеспечение профилизации старшей школы (заказ программ, учебников, методических пособий, современных средств обучения,  переподготовка кадров).
	2003-2004
	МЦУО, ОУ
	Дополнительное 

	1.5.
	Проведение социологических исследований по выявлению потребностей старшеклассников в профессиональном самоопределении (привлечение специалистов Центра статистики).
	2003
	УО, МЦУО, ОУ
	Дополнительное 

	1.6.
	Переход  образовательных учреждений на профильную школу.
	С 2003
	УО, ОУ
	

	1.7.
	Создание центра профориентационной работы.
	До 2005
	УО, МУК
	

	2
	Внедрение новых технологий образования, отвечающих потребностям современного общества
	

	2.1.
	Создание банка данных по:

· новым технологиям обучения и воспитания (информация по существующим моделям);

· системам оценивания развития личности учащихся;

· процедурам экспертной оценки психофизиологической цены полученных результатов обучения.  
	2003
	МЦУО
	

	2.2.
	Создание программы «Повышение квалификации педагогических и руководящих кадров,  применение новых педагогических систем и  технологий».
	2003-2005
	МЦУО
	Дополнительное 

	2.3.
	Проведение городской научно-практической конференции по проблемам внедрения новых педагогических технологий.
	2003
	МЦУО
	Дополнительное 

	2.4.
	Определение базовых школ и моделей по внедрению новых педагогических технологий.
	2004
	Экспертный совет
	

	2.5.
	Осуществление сбора и обработки информации о количестве и типах внедряемых педагогических технологий в городе.
	2003-2005
	МЦУО
	

	2.6.
	Создание при МЦУО школы учителя, работающего в классах коррекции.
	2003
	МЦУО
	

	2.7.
	Реорганизация фильмотеки МЦУО в медиатеку.
	2003
	МЦУО
	Дополнительное

	3
	Обеспечение преемственности и непрерывности образования учащихся на различных уровнях и ступенях

	3.1.
	Изучение проблем преемственности между детскими дошкольными учреждениями города и начальной школой в содержательном и технологическом плане.
	2003
	УО, МДОУ по согласованию
	

	3.2.
	Проведение совместной конференции сотрудников МДОУ и учителей начальных классов для выработки рекомендаций по обеспечению преемственности в образовании и адаптации первоклассников к обучению в школе. 
	2003
	УО, МДОУ по согласованию
	

	3.3.
	Внедрение в образовательный процесс единой психолого – педагогической системы оценки развития личности будущих первоклассников с целью выявления особенностей каждого учащегося и формирования индивидуальной стратегии работы с ним (тестирование физиологического, биологического, психологического развития с оформлением индивидуальной карты школьника).
	2003 –2005
	УО, МДОУ, МЦУО, ОУ
	Дополнительное

	3.4.
	Обобщение опыта работы школ по адаптации первоклассников к обучению в школе.
	2003
	МЦУО, ОУ
	

	3.5.
	Выпуск сборника в помощь родителям будущего первоклассника.
	2004
	МЦУО
	Дополнительное

	3.6.
	Проведение совместных заседаний методических объединений учителей начальных классов и воспитателей ДОУ,  работающих на классах.  
	Ежегодно
	МЦУО, МДОУ
	

	3.7.
	Методические мероприятия по выработке модели организации жизнедеятельности ребенка в начальной школе.
	2003
	МЦУО, МДОУ
	

	3.8.
	Реорганизации ПМПК в психолого –медико-педагогическую консультацию (либо создание медико-психолого-педагогического центра). 
	2004
	УО
	Дополнительное

	3.9.
	Введение в штаты в ПМПК должности детского психоневролога.
	2003
	УО
	

	3.10.
	Инициирование создания детского наркологического кабинета (центра).
	2003
	УО, ОУ
	

	4
	Усиление социально-гуманитарной ценностной ориентированности среднего образования, расширение его социального и культурного контекста

	4.1.
	Проведение научно-практической конференции  по модернизации содержания образования (в контексте федеральных реформ в образовании).
	2004
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	4.2.
	Создание банка данных по:

· изучению в основной и полной средней школе предметов гражданского образования;

· изучению в начальной школе иностранного языка и информатики;

· обеспеченности учебно-методическими комплексами.
	2003-2005
	МЦУО
	

	4.3.
	Обеспечение заказов на учебно-методические комплексы по обновлению содержания образования.
	2003-2005
	МЦУО,ОУ
	

	4.4.
	Создание плана курсовой подготовки и переподготовки педагогических и руководящих работников по внедрению новых предметов и курсов:

· гражданского образования (экономики, права, основ политической системы, менеджмента, социологии и др.);

· информатики и иностранного языка в начальной школе.
	2003-2005
	МЦУО,ОУ
	

	5
	Подготовка к изменению форм оценки качества образования 
	

	5.1.
	Проведение научно-практической конференции  по новым формам оценки качества образования (включая оценочную самостоятельность детей), по подготовке к единому государственному экзамену.  
	2003-2005
	УО, МЦУО 
	Дополнительное

	5.2.
	Создание городской экспериментальной площадки по апробации новой системы оценивания знаний учащихся.
	2003
	Экспертный совет
	

	6 
	Проведение городского родительского собрания по проблемам модернизации содержания образования.
	2003-2005
	УО, ОУ
	

	7
	Обеспечение научного сопровождения инновационных процессов с привлечением  ученых.
	2003-2005
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	8
	Создание городской психологической службы системы образования:

· введение в штаты МЦУО должности методиста – психолога;

· введение в штаты школ дополнительных ставок психологов.
	2003
	УО
	Дополнительное

	9
	Осуществление взаимосвязи со СМИ по пропаганде основных идей модернизации содержания образования.
	2003-2005
	УО, МЦУО
	

	10
	Мотивационный аспект деятельности  педагогических работников

	10.1.
	Внесение изменений в механизм аттестации педагогических и руководящих  кадров по стимулированию освоения новых  технологий образования и управления.
	2003
	Городская аттестационная комиссия
	

	10.2.
	Проведение городских конкурсов «Учитель года», «Педагог дополнительного образования года», «Методические разработки» и т.п., стимулирующих   внедрение новых педагогических технологий и введение новых курсов.
	2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	10.3.
	Выпуск городских методических сборников по модернизации содержания  и технологий образования.
	2003-2005
	МЦУО
	Дополнительное

	10.4.
	Изучения вопроса о создании в городе школы (классов) для больных детей (с пониженной остротой зрения и др.). 
	2003-2005
	УО, МЦУО, ОУ
	


Перечень основных мероприятий по развитию социальных компетентностей школьников 
	№№пп
	Мероприятия
	Срок (год)
	Ответственные
	Финансирование (текущее, дополнительное)

	1
	Создание системы воспитания человека культуры, способного к жизненному самоопределению

	1.1.
	Создание единой городской программы воспитания школьников в  системе общего и дополнительного образования.
	2003
	УО
	

	1.2.
	Проведение научно-практической конференции по определению принципов и ориентиров развития гражданина, человека культуры в рамках общего и дополнительного образования. 
	2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	1.3.
	Создание банка данных:

· по сформированности в ОУ воспитательных систем и использованию программ воспитания;

· по видам социально и личностно значимой деятельности, в которой участвуют учащиеся и педагоги;

· по общегородским акциям, проведенным представителями образования  (по общественному резонансу); 

· по сформированности традиций в городе и  общеобразовательных учреждениях;

· по номенклатуре видов деятельности в учреждениях дополнительного образования;

· по формам школьного, в том числе ученического самоуправления;

· по охвату учащихся внеучебной деятельностью, в том числе в УДО;

· по методическим мероприятиям в образовательных учреждениях по проблеме «Развитие социальных компетентностей школьников»;

· по направлениям деятельности и мероприятиям, подготовленным совместными усилиями различных учреждений;

· по количеству детей - сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.   
	2003 –2005
	МЦУО
	

	1.4.
	Создание постоянно действующего семинара для руководителей учреждений дополнительного образования по проблемам развития дополнительного образования.
	2003
	МЦУО
	

	1.5.
	Проведение серий семинаров по изучению моделей развития социальной компетентности школьников.
	2003
	УО, МЦУО
	

	1.6.
	Обобщение опыта работы школ по технологиям социального проектирования и формам работы по системе «социальная взаимопомощь», по правовому воспитанию школьников.
	2003
	МЦУО
	

	1.7.
	Проведение круглого стола по  выработке системы согласования общеобразовательных программ с программами дополнительного образования и технологий проблемно-проектной и поисково-исследовательской деятельности школьников.
	2003
	УО, МЦУО
	

	1.8.
	Создание обобщенного банка данных состава лекторов, выступающих по проблемам образования и воспитания для разных категорий. 
	2003
	МЦУО
	

	1.9.
	Создание ассоциации школьных советов.
	2003
	УО, МЦУО
	

	2.
	Социализация детей «группы риска»

	2.1.
	Разработка перечня информационных запросов к городским структурам  по проблемам здоровья, правонарушений и преступлений несовершеннолетних, наркомании и алкоголизму среди подростков и т.п.
	2003
	УО
	

	2.2.
	Создание банка данных:

· по количеству учащихся, совершивших правонарушения и преступления;

· по количеству детей и семей, которым была оказана материальная и социальная поддержка;

· по учету семей «группы  риска»;

· по количеству детей «группы риска», успешно социализирующихся.
	2003-2005
	
	

	2.3.
	Инициирование создания в городе центра работы с семьей.
	2003
	УО, ОУ
	

	2.4.
	Создание городской программы работы с  детьми, находящимися в социально опасном положении.
	2003
	УО, МЦУО
	

	3.
	Разработка городской межведомственной программы «Здоровье и образование»
	2003
	УО
	

	4
	Единство воспитания и обучения учащихся на различных уровнях и ступенях образования
	

	4.1.
	Проведение совместных семинаров заместителей директоров по учебной и воспитательной работе:

· по введению в средней школе предметов комплекса гражданского образования и их использованию в развитии  компетентностей школьников в сфере гражданско-общественной, социальной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);

· по выработке в рамках учебной и внеурочной деятельности компетентностей школьников в бытовой сфере, включая аспекты собственного здоровья, семейного быта и прочее.
	2003 -2005
	УО, МЦУО
	

	3.2.
	Создание творческой группы при МЦУО:

· по введению в средней школе предметов комплекса гражданского образования и их использованию в развитии  компетентностей школьников в сфере гражданско-общественной, социальной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);

· по выработке в рамках учебной и внеурочной деятельности компетентностей школьников в бытовой сфере, включая аспекты собственного здоровья, семейного быта и прочее.
	2003-2005
	УО, МЦУО, ОУ
	Дополнительное


Перечень основных мероприятий по информатизации образовательного процесса и процесса управления.
	№№пп
	Мероприятия
	Срок (год)
	Ответственные
	Финансирование (текущее, дополнительное)

	1
	Создание системы воспитания человека культуры, способного к жизненному самоопределению и самореализации

	1.1.
	Обеспечить оснащенность ученических мест компьютерами из расчета  1 компьютер на 10 учащихся.

Предусмотреть современную модернизацию имеющихся ПК.
	До 2005
	УО
	Дополнительное

	1.2.
	Обеспечить оснащенность ПК рабочих мест: 

· руководителей ОУ;

· учителей;

· педагогов – психологов;

· социальных педагогов;

· библиотекарей.
	До 2005
	УО, ОУ
	Дополнительное

	1.3.
	Создание:

· банка данных о стадиях информатизации системы общего и дополнительного образования;

· информационного фонда, в том числе библиотечного.
	До 2005
	МЦУО
	

	1.4.
	Создание информационной компьютерной сети, объединяющей образовательные учреждения, Управление образования и Методический центр, в том числе использование Интернета. 
	До 2005
	УО, МЦУО, ОУ
	Дополнительное

	1.5.
	Введение в штаты  образовательных учреждений, Методического центра должности координатора информационных технологий.


	2003
	УО
	Дополнительное

	1.6.
	Приобретение и внедрение соответствующих программ и баз данных для сбора и анализа управленческой  информации, психолого-педагогической диагностики  и  внедрение их в практику работы.
	До 2005
	МЦУО
	Дополнительное

	1.7.
	Создание  на базе Методического центра медиатеки, способствующей развитию информационной грамотности работников образования.


	До 2005
	МЦУО
	

	1.8.
	Разработка целевой программы по подготовке педагогических и руководящих кадров к использованию в работе   информационных, в том числе компьютерных,  технологий. 
	2003
	МЦУО
	


Перечень основных мероприятий по реформированию структуры, содержания и форм управления образованием на основе принципов современной кадровой политики.
	№№пп
	Мероприятия
	Срок (год)
	Ответственные
	Финансирование (текущее, дополнительное)

	1
	

	1.1.
	Четкое разграничение компетенции и ответственности ОУ и учредителя путем разработки и заключения новых договоров ОУ с учредителем.
	 2003
	УО, ОУ
	

	1.2.
	Создание  ассоциации председателей школьных советов и попечительских советов.
	2003
	УО, ОУ
	

	1.3.
	Создание при УО совета руководителей.
	2003
	УО, ОУ
	

	1.4.
	Создание пакета нормативных документов по регулированию процесса самоуправления в школе.
	2003
	УО, ОУ
	

	1.5.
	Обобщение опыта работы  советов ОУ и попечительских советов.
	2004
	УО, МЦУО
	

	1.6.
	Создание учебной программы по менеджерской подготовке руководителей ОУ.
	С 2003
	УО, МЦУО
	

	1.7.
	Введение в  штатное расписание образовательных учреждений дополнительных штатных единиц заместителя директора по научно-методической работе, заместителя директора по организации досуга школьников, дополнительных ставок педагогов-психологов, педагогов-организаторов,  дополнительных ставок для   кружковой работы.
	С 2003
	УО, ОУ
	Дополнительное

	1.8.
	Введение в штаты Управления образования или Методического центра должности юрисконсульта, практического психолога, инспектора по кадрам, специалиста по лицензированию.


	С 2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	1.9.
	 Создание в структуре  Управления образования  отдела по защите прав детей с введением дополнительных штатных единиц специалистов по защите прав детей (в соответствии с нормативами); в структуре Методического центра -   информационно-аналитического отдела, медиатеки.


	С 2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	2.0.
	Формирование резерва управленческих кадров и создание системы работы с ним.
	С 2003
	УО, МЦУО
	

	2.1.
	Выявление потребности в  педагогических кадрах и составление долгосрочных прогнозов.
	С 2003
	УО, МЦУО
	

	2.1.
	Создание целевой программы по развитию инновационных процессов в ОУ. Обеспечение научного сопровождения инновационных процессов ОУ  (заключение договоров с научными руководителями).
	С 2003
	МЦУО, ОУ
	Дополнительное

	2.2.
	Разработка механизма взаимодействия методистов и инспекторов на базе одной школы.
	С 2003
	УО, МЦУО
	

	2.3.
	Разработка документа «Кодекс чести учителя города Сарова».
	С 2003
	УО, МЦУО
	

	2.4. 
	Разработка целевой программы по использованию в образовательных учреждениях компьютерной программы «Кадры».
	С 2003
	МЦУО, ОУ
	

	2.5.
	Разработка мер по содействию в выделении жилья учителям - молодым специалистам. 
	С 2003
	УО, ОУ
	

	2.6.
	Разработка комплекса мероприятий по профессиональной ориентации учащихся на педагогические профессии.
	С 2004
	МЦУО, ОУ
	

	2.7.
	Разработка документов о новых формах поощрения руководящих и педагогических работников ОУ.
	С 2003
	УО, МЦУО, ОУ, ОМК профсоюза
	

	2.8.
	Разработка и внедрение в практику комплекса социальных льгот, способствующих росту престижа профессии педагога и стимулирующих  повышение квалификации.
	2003-2005
	УО, МЦУО, ОУ, ОМК профсоюза 
	

	2.9.
	Проведение среди учителей, использующих новые технологии, в том числе компьютерные,  конкурса «Учитель года». 
	2004
	МЦУО
	


Перечень основных мероприятий по совершенствованию экономического механизма функционирования образовательных учреждений. 
	№№пп
	Мероприятия
	Срок (год)
	Ответственные
	Финансирование (текущее, дополнительное)

	1
	

	1.1.
	Разработка мер по стабилизации бюджетного финансирования образовательных учреждений.
	 2003
	УО, ЦБУО, ОУ
	

	1.2.
	Инициирование  принятия местных нормативов по финансированию ОУ, исходя из потребностей и возможностей города.
	2003
	УО,  ЦБУО, ОУ
	

	1.3.
	Нормативно-правовая поддержка вопросов внебюджетного финансирования ОУ.
	2003
	УО, МЦУО
	

	1.4.
	Совершенствование механизма реализации закрепленных законодательством норм самостоятельности ОУ.
	С 2003
	УО,  ЦБУО, ОУ
	

	1.5.
	Инициирование создания  фонда развития образования города.
	С 2003
	УО
	Дополнительное

	1.6.
	Совершенствование нормативно-правового механизма премирования кадров, работающих в системе образования. 
	С 2003
	УО, ОУ
	

	1.7.
	Финансовое обеспечение программы информатизации и компьютеризации школ и рабочих мест руководителей.
	С 2003
	УО, МЦУО, ОУ
	Дополнительное

	1.8.
	Инициирование вопроса об увеличении количества зданий и сооружений ОУ, включенных в титул  капитального  ремонта 

( не менее 2-х ОУ в год).
	С 2003
	УО,  ЭХП МЦУО, ОУ
	Дополнительное

	1.9.
	Разработка механизма отслеживания рациональности использования материально-технической базы ОУ.
	С 2003
	УО, ЦБУО
	

	2.0.
	Обеспечение полного финансирования процесса повышения квалификации педагогических и руководящих работников в соответствии с нормативами (не реже 1 раза в 5 лет).
	С 2003
	УО, МЦУО
	Дополнительное

	2.1.
	Разработка механизма привлечения  средств для финансирования инновационных процессов в системе образования и их научного сопровождения.
	С 2003
	УО, МЦУО, ОУ
	Дополнительное


Расчет

на  дополнительные расходы на выполнение программы

по обновлению содержания образования и педагогических

технологий воспитания и обучения.


п. 1.4.

1. Обновление учебников для учащихся профильных классов 10-11 кл.

1951 чел. х 377 руб. =


735 т.р.

2. Приобретение программ

15 предметов х 17 х 35 руб. =

9 т.р.

3. Обновление методических и учебно-наглядных пособий, программной литературы, оснащение учебных кабинетов

60 т.р. х 17 школ =


1020 т.р.

4. Переподготовка кадров. Дополнительные тематические курсы для учителей различных предметов.

105 чел. по 8 дней =


176 т.р.

5. Обновление фонда школьных библиотек

100 книг х 17 школ х 153 руб. =
260 т.р.



ИТОГО



2200 т.р.


п. 2.3.   Проведение городской научно-практической конференции по проблемам внедрения новых педагогических технологий.


Оплата специалистов НИРО и РИПКРО


       150 час. х 161-50 =


24,2 т.р.



п. 3.3.  Оплата привлеченных специалистов


       5 час. х 800 чел.                        х 96-90 = 387,6 т.р.

                                к-во первоклассников


п. 3.5.   Выпуск сборников в помощь родителям первоклассников


       35 руб. х 800 чел. =


28 т.р.


п. 3.8.   Введение дополнительных штатов


п. 8



Ввести дополнительно в штаты методического центра

	
	
	оклад
	%
	трансферты
	итого в м-ц

	Психолог
	1 ед
	3719
	1674
	500
	5893

	Лаборант
	1 ед
	1532
	689
	500
	2721

	
	
	
	
	
	8614 х2=103,4


Итого с начислением







140,1 т.р.

Дополнительные штаты школ :

	
	
	оклад
	%
	трансферты
	итого в м-ц

	Психолог
	19 ед
	3293
	1482
	500
	5275/100,3











100,3 х 12 =      1202,7

Итого с начислением







1633,2 т.р.

4.2. Проведение научно-практической конференции по модернизации содержания образования.

Оплата привлеченных специалистов НИРО, РИПКРО

150 час. х 161-50 =



24,2 т.р.

Научно-практическая конференция по новым формам оценки качества образования по подготовке к ЕГЭ

150 час. х 161-50 =



24,2 т.р.


п.7.  Обеспечение научного сопровождения инновационных процессов с привлечением ученых.



1500 час. х 96,90 х 17 школ =

2471 т.р.



С начислением



3355 т.р.


п. 10.2.  Проведение городских конкурсов «Учитель года», «Педагог дополнительного  образования года», конкурса «Методические разработки».



( Подготовка сценариев, оплата жюри, подготовка муз. сопровождения, сопровождение участников )









100 т.р.


п. 10.3.  Выпуск сборников



35 руб. х 12 мес. х 150 шт. =

63 т.р.


Дополнительные расходы на проведение мероприятий по развитию социальных компетентностей школьников.


п.1.2.  Проведение научно-практической конференции



150 час. х 161-50 =



24.2 т.р.


п.3.2.  Оплата работы привлеченных специалистов 



150 час. х 161-50 =



24.2 т.р.


Дополнительные расходы по информатизации образовательного процесса.


п. 1.1.     Обеспечение оснащенности ученических мест компьютерами из расчета


п. 1.2.     1 компьютер на 10 учащихся.



9551 : 10 -




955 компьютеров



Имеется в наличии



623






332 шт х 25 т.р. =     8300 т.


Обеспечение рабочих мест руководителей, учителей, педагогов-психологов, соц. педагогов, библиотекарей


175 чел. х 30 т.р. =




5250 т.р.


1.4. Создание информационной компьютерной сети, соединяющей образовательные учреждения управления образования и Методический центр


модель 9300 х 20 школ =



186 т.р.


связь  620 х 20 шк. х 12 мес. =


148 т.р.    ежегодно



1860 х 12 мес. =



22 т.р.      ежегодно









356 т.р. +


1.5. Введение в штаты образовательных учреждений заместителя директора по информационным технологиям

	
	
	оклад
	20,25%
	трансферты
	Фонд в год

	Зам. по информационным технологиям
	19 ед.
	4203
	1891
	500
	79,1/1503,4

	Итого с начислением
	
	
	
	
	2041,6 т.р.



1.6. Приобретение программ и базовых данных для сбора и анализа управленческой информации, психолого-педагогической деятельности










100 т.р.


Расчет дополнительных средств по реформированию структуры содержания и управления образованием.


Дополнительные штаты образовательных учреждений.

	
	к-во ед.
	Ставка з/пл
	45 %
	Трансферты
	Фонд в м-ц

	зам. директора по научно-методической работе
	17 ед.
	4203
	1891,3
	500
	112,1 т.р.

	Зам. директора по организации досуга школьников
	17
	4203
	1891,3
	500
	112,1

	Педагог организатор
	17
	2576
	1159,2
	500
	72,0

	Ставки кружковой работы

1,5ст.х17шк.=25,5ст.
	25,5
	2576
	1159,2
	500
	72,0

	Специалист по лицензированию
	1ст.
	4203
	1891,3
	5--
	112,1

	Специалист по защите прав детей

население от 0 до 18лет

18263 : 5000=3,65

4,0 – 3 ст.=1 ст.
	1 ст.
	3471
	2950
	500
	6,9

	Итого
	78,5
	
	
	
	487,2

	Итого в год с начислением
	
	
	
	
	7939,4 т.р.

	С учетом повышения на 1,3
	
	
	
	
	10129 т.р.



Повышение  квалификации педагогических работников ( не реже 1 раза в 5 лет )


1300 чел. : 5 =

260 чел.


Плата за курсы


260 з 500 =


130 т.р.


Проезд до Н. Новгорода и обратно


130 чел. х 260 руб. =

33,8 т.р.


Проезд до Москвы и обратно


130 чел. х 600 руб. =

78 т.р.


Суточные     8 дн. х 260 чел. х 100 = 

208 т.р.


Квартирные


Москва   130 х 500 х 6 дн. =


390 т.р.


Н. Новгород   130 чел.х 300 х 6 дн. =

234 т.р.  








1074 т.р.

Выделено






644 т.р.

Требуется дополнительно




430 т.р.

ВСЕГО






34635 т.р.

Экономист







М.М. Чумак
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